
Provincia di Padova
AREA GESTIONE DELLE RISORSE 

SETTORE RISORSE UMANE 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Proposta n. 3282 del 2026

Determina  n. 1327 del 15/10/2026

Oggetto: CONCORSO PUBBLICO,  PER ESAMI,  PER L'ASSUNZIONE A TEMPO 
PIENO E INDETERMINATO DI N. 1 UNITA' NEL PROFILO DI FUNZIONARIO TECNICO 
-  AREA  DEI  FUNZIONARI  E  DELL'ELEVATA  QUALIFICAZIONE  DEL  C.C.N.L. 
COMPARTO FUNZIONI LOCALI. NOMINA COMMISSIONE ESAMINATRICE.

LA DIRIGENTE DEL SETTORE RISORSE UMANE

PREMESSO che:
• con  propria  determinazione  n.  782  di  reg.  del  24/06/2026,  è  stato  indetto  un 

concorso pubblico per esami per l’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 
unità  nel  profilo  di  Funzionario  Tecnico  –  Area  dei  Funzionari  e  dell’Elevata 
Qualificazione del C.C.N.L. comparto Funzioni Locali - e approvato il relativo bando;

• il predetto bando, avente prot. 45557 del 24/06/2026, è stato pubblicato, a partire  
da tale  data,  nel  Portale  per  il  reclutamento “InPA” e nel  sito  istituzionale della 
Provincia  di  Padova,  nella  sezione  Amministrazione  trasparente,  sottosezione 
"Bandi di concorso";

• in data 24/07/2026, alle ore 23.59, è scaduto il termine per la presentazione delle  
domande di partecipazione al concorso in parola;

• con  propria  determinazione  n.  995  di  reg.  del  30/07/2026,  si  è  provveduto 
all'ammissione dei/delle candidati/e alla procedura concorsuale in parola;

DATO ATTO che;
• l'art. 8 del predetto bando di concorso prevede quanto segue: "La Commissione 

esaminatrice, appositamente nominata dalla Dirigente del Settore Risorse Umane, 
provvederà all’espletamento delle prove d’esame ed infine alla formazione della 
graduatoria di merito, sulla base dei soli risultati delle predette prove.
Alla Commissione possono essere aggregati membri aggiunti per lo svolgimento 
della prova d’idoneità della lingua straniera, per l’accertamento delle conoscenze 
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informatiche, ed esperti in psicologia del lavoro e risorse umane. La Commissione 
potrà fare ricorso all’utilizzo di strumenti informatici e digitali, previa adozione di  
specifiche misure di sicurezza informatica.";

• l'art.  11  del  medesimo bando  prevede,  oltre  alla  prova  scritta,  che consiste  in 
quesiti a risposta sintetica e/o a risposta multipla e/o stesura di un atto o di un 
provvedimento e/o nella risoluzione di uno o più casi pratici su una o più materie  
indicate nello stesso bando, la prova orale che verterà sulle stesse materie e avrà 
anche l'obiettivo di valutare le competenze trasversali comportamentali  descritte 
all'art.  3.  Sarà  inoltre  finalizzata  ad  accertare  la  conoscenza  dell'uso  delle 
apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse,  omissis, i più diffusi 
software di computistica e contabilità dei lavori (pacchetto Acca o equivalenti), di  
progettazione impiantistica della posta elettronica e strumenti di navigazione sul 
web e altresì della lingua inglese consistente nella lettura e traduzione di un testo;

RICHIAMATE,  a  tal  proposito,  le  seguenti  disposizioni  del  vigente  Regolamento 
provinciale per il reclutamento del personale:

•  art. 21, comma 1: "La commissione esaminatrice è nominata con provvedimento 
del dirigente del Settore Risorse Umane";

•  art. 21, comma 3: "Ogni componente della commissione ed il  segretario, presa 
visione dell’elenco dei partecipanti, deve dichiarare a verbale che non sussistono 
situazioni di incompatibilità tra lo stesso e i concorrenti ai sensi degli articoli 51 e 
52 c.p.c.  L’esistenza di  una causa di  incompatibilità dà luogo a decadenza del  
commissario interessato, che deve essere sostituito";

•  art. 22, comma 1: "La commissione esaminatrice è composta da esperti di provata 
competenza  nelle  materie  oggetto  del  concorso  scelti  tra  i  dipendenti  della 
Provincia inquadrati in aree almeno pari a quella messa concorso e fra docenti e 
soggetti  non legati da rapporto d’impiego con l’Ente. Il  Presidente è scelto fra il 
personale  dirigenziale  appartenente  alla  Provincia  o  ad  altra  Amministrazione 
pubblica.  Della commissione può far parte uno specialista in psicologia e risorse 
umane, in grado di valutare l’attitudine, l’orientamento al risultato, la motivazione e 
le competenze comportamentali del candidato";

• art.  22,  comma 4:  "Le  funzioni  di  segretario  verbalizzante  sono  svolte  da  un 
dipendente  dell’Amministrazione  provinciale,  di  adeguata  qualificazione, 
appositamente incaricato con il medesimo atto di nomina della commissione."; 

• art.  22,  comma  9: "Ai  componenti  delle  commissioni  d’esame,  che  non  siano 
dipendenti della Provincia, spettano i compensi di cui all’allegato A del presente 
regolamento";

• punto  1  dell'Allegato  A,  delle  norme  di  carattere  generale:  “Per  i  dirigenti  e  i  
dipendenti  dalla  Provincia  che  facciano  parte  di  dette  commissioni,  la 
partecipazione alle relative sedute dovrà avvenire in orario d'ufficio e non si darà 
luogo alla liquidazione dei compensi";

• punto 2 del predetto Allegato: "Ai componenti delle commissioni d'esame, che non 
siano  dipendenti  della  Provincia,  spettano,  oltre  ai  compensi  come  sopra 
determinati,  il  rimborso delle spese di viaggio, di  vitto e, qualora necessario, di 
alloggio, purché documentate";

• punto  5  del  medesimo  Allegato:  "Ai  membri  aggiunti  alle  commissioni  che 
partecipano allo svolgimento effettivo solo di  alcune prove spetta un compenso 
pari al 70% di quello previsto per i membri della commissione, oltre al rimborso 
delle spese come disposto al punto 2";
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PRESO ATTO, inoltre, che: 
•  non possono fare parte della commissione i/le componenti dell’organo di direzione 

politica dell’amministrazione interessata,  coloro che ricoprano cariche politiche o 
che  siano  rappresentanti  sindacali  o  designati  dalle  confederazioni  ed 
organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali (art. 35, comma 3, lettera 
e) del vigente D. Lgs. 165/2001); 

•  i/le componenti della commissione, presa visione dell'elenco dei/delle partecipanti, 
sottoscrivono la dichiarazione che non sussistono situazioni di incompatibilità tra 
essi  e  i  concorrenti,  ai  sensi  dell'art.  51 del  codice di  procedura  civile  (art.  11, 
comma 1, del D.P.R. n. 487/1994, come modificato dal D.P.R. n. 82/2023);

•   al fine dell'applicazione del principio di parità di genere, secondo quanto previsto dal 
vigente art. 57, comma 1, lettera a) del vigente D.Lgs. n. 165/2001, in seno alla  
commissione le P.A. riservano alle donne, salva motivata impossibilità, almeno un 
terzo dei posti di componente;

•   coloro che sono stati/e condannati/e, anche con sentenza non passata in giudicato, 
per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del Codice penale, non 
possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o 
la selezione a pubblici impieghi (art. 35-bis del vigente D. Lgs. 165/2001);

RICHIAMATE: 
• la direttiva n. 3 del 24/04/2018 del Ministro per la semplificazione e la Pubblica 

Amministrazione, avente ad oggetto le linee guida sulle procedure concorsuali e, in 
particolare, quanto di seguito previsto nella parte II^, paragrafo n. 7 rubricato "Le 
commissioni  di  concorso":  "In  presenza  di  prove  pratiche  si  può  ipotizzare  di 
includervi soggetti aventi una specifica esperienza professionale nei relativi settori.  
E'  bene  comunque  includere  sia  commissari  dotati  di  conoscenze  teoriche,  sia 
commissari dotati di competenze pratiche";

• il  vigente art.  35-quater,  comma 1,  del  vigente  D.Lgs.  n.  165/2001,  il  quale nei 
concorsi per l’assunzione del personale non dirigenziale delle amministrazioni di cui 
all’art. 1, comma 2, prevede, nello specifico, quanto segue:
◦ alla lett. a): “Le prove d’esame sono finalizzate ad accertare il possesso delle 

competenze,  intese come insieme delle  conoscenze e  delle  capacità  logico-
tecniche,  comportamentali  nonché manageriali,  per  i  profili  che svolgono tali 
compiti, che devono essere specificate nel bando e definite in maniera coerente 
con la natura dell’impiego, ovvero delle abilità residue nel caso di soggetti di cui  
all’art. 1, comma 1, della legge 12 marzo 1999, n. 68. Per profili iniziali e non 
specializzati, le prove di esame danno particolare rilievo all'accertamento delle 
capacità comportamentali, incluse quelle relazionali, e delle attitudini.”;

◦ alla  lett.  d):  “Le  predette  amministrazioni  possono  prevedere  che,  nella 
predisposizione  delle  prove  le  commissioni  siano  integrate  da  esperti  in 
valutazione delle competenze e selezione del personale”;

• il D.P.R. n. 487/1994, coordinato con le modifiche apportate dal D.P.R. n. 82/2023, il  
quale prevede, all’art. 9, che delle commissioni esaminatrici dei concorsi pubblici  
possono  far  parte  come  componenti  aggiunti  anche  specialisti  in  psicologia  e 
risorse umane;

ATTESO:
• con propria determinazione n. 1488/2025 di reg., è stato aggiornato l'elenco aperto 

di  professionisti  Psicologi  del  lavoro  iscritti  all’albo  ed  esperti  in  selezione  del 
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personale  da  inserire  in  qualità  di  membri  nella  commissione  giudicatrice  dei 
concorsi pubblici e di altre selezioni di personale, dirigenziale e non dirigenziale, 
indette dalla Provincia di Padova;

• che,  in  data  05/12/2025,  è  stato  pubblicato  il  predetto  elenco  avente  prot. 
41116/2025,  in  cui  risulta  inserito  il  professionista  psicologo  Roberto  Donato 
Amoia;

RICHIAMATE le osservazioni formulate in via generale con riferimento ai componenti delle 
commissioni  giudicatrici  dei  concorsi  pubblici  nella  deliberazione  ANAC  n.  25  del 
15/01/2020,  recante  "Indicazioni  per  la  gestione di  situazioni  di  conflitto  di  interessi  a 
carico di componenti delle commissioni giudicatrici di concorsi pubblici e dei componenti  
delle commissioni di gara per l'affidamento di contratti pubblici";

RITENUTO  di  dover  provvedere  alla  costituzione  della  Commissione  Esaminatrice 
secondo quanto previsto dalle succitate disposizioni normative e regolamentari vigenti;

DATO ATTO che i/le componenti vengono scelti/e, secondo quanto stabilito dal predetto 
art. 35, comma 3, lettera e) del vigente D.Lgs. 165/2001, nella loro qualità di "esperti di  
provata  competenza  nelle  materie  di  concorso",  in  considerazione  del  livello  di 
competenza richiesto per il concorso in oggetto;

ACQUISITE agli atti dell'Ente:
• la disponibilità ad esercitare l’incarico di componente aggiunta della commissione in 

parola per la prova orale da parte della Dott.  Roberto Donato Amoia, psicologo 
libero professionista titolare di partita iva;

• la disponibilità ad esercitare l’incarico di  componente effettivo esterno 
della  Commissione   in  parola,  da  parte  del  Professore  associato 
dell'Università degli  Studi  di  Brescia,  Paolo Borin,  esperto nelle materie 
oggetto della procedura concorsuale come da curriculum vitae;

ACQUISITA, altresì, per il Prof. Paolo Borin  l'autorizzazione ad esercitare l'incarico 
di  componente  esperto  esterno  della  Commissione  in  parola,  trasmessa 
dall'Università degli Studi di Brescia in data 01/10/2026 e acquisita agli atti con 
n. di prot. 68828 di pari data;

DATO ATTO che:
• al  commissario  aggiunto  esterno  Dott.  Roberto  Donato  Amoia  spetterà  un 

compenso  lordo  pari  a  €  391,30.=  oltre il  rimborso  spese  di  viaggio/vitto  ed 
eventuale alloggio, che sarà quantificato e liquidato successivamente e solo su 
presentazione  di  idonea  documentazione,  ai  sensi  dell'allegato  A  "Compensi 
spettanti  ai  componenti  esterni  delle  commissioni  di  concorso/selezione"  del 
succitato Regolamento per il reclutamento del personale;

• al commissario effettivo esterno il Prof. Paolo Borin spetterà un compenso lordo 
pari a €  559,00=  oltre il  rimborso spese di viaggio/vitto, che sarà quantificato e 
liquidato successivamente e solo su presentazione di idonea documentazione, ai 
sensi del predetto allegato A;

RITENUTO, pertanto, di impegnare:
• a favore del Dott. Roberto Donato Amoia la somma complessiva di € 984,69.= e  

precisamente  €  391,30.=,  quale  compenso per  lo  svolgimento  della  procedura 
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concorsuale oltre all'iva al 22% e alla cassa di previdenza del 2% e € 400,00.= 
quale compenso presunto per gli eventuali rimborsi delle spese di viaggio, di vitto 
e,  qualora  necessario,  di  alloggio,  purché  documentate,  precisando  che, 
nell'eventualità  in  cui  il  predetto  commissario  esterno  non  portasse  a  termine 
l'incarico,  il  compenso sarà determinato in proporzione all'attività  effettivamente 
espletata;

• a favore del Prof. Paolo Borin la somma complessiva di € 659,00.= e precisamente 
€ 559,00.=  quale compenso per lo svolgimento della procedura concorsuale e € 
100,00.= quale compenso presunto per gli eventuali rimborsi delle spese di viaggio 
e di vitto, purché documentate, precisando che, nell'eventualità in cui il predetto 
commissario non portasse a termine l'incarico, il  compenso sarà determinato in 
proporzione all'attività effettivamente espletata;

DATO ATTO che i/le componenti vengono scelti/e, secondo quanto stabilito dal predetto 
art. 35, comma 3, lettera e) del vigente D.Lgs. 165/2001, nella loro qualità di "esperti di  
provata  competenza  nelle  materie  di  concorso",  in  considerazione  del  livello  di 
competenza richiesto per il concorso in oggetto; 

VISTO l’art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 «Testo Unico delle leggi sull’ordinamento 
degli Enti Locali», che assegna ai dirigenti la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica;

VISTI:
• il decreto presidenziale n. 103 di reg. del 02/09/2024, con il quale sono stati affidati 

gli  incarichi  dirigenziali  dell’Ente  e  in  particolare  alla  sottoscritta,  l'incarico  di 
Dirigente del Settore Risorse Umane;

•  la deliberazione del Consiglio provinciale n. 142 di reg. del 17/11/2025 e ss.mm.ii., 
con la quale è stato adottato il Bilancio di Previsione 2026 - 2028;

• il  decreto presidenziale n. 171 di reg. del 22/12/2025 e ss.mm.ii.,  con il quale è 
stato approvato il Piano esecutivo di gestione 2026 - 2028;

DATO ATTO che, per l'impegno di spesa previsto dal presente provvedimento, sussiste la 
necessaria copertura finanziaria, ai  sensi dell'art.  183, comma 7, del vigente D.Lgs. n. 
267/2000;

D E T E R M I N A

1. di costituire la Commissione Esaminatrice per il concorso pubblico per esami per la 
copertura di n. 1 posto a tempo indeterminato e pieno di Funzionario Tecnico - Area 
dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione del C.C.N.L. comparto Funzioni Locali, 
nel seguente modo:
• Ing.  Marco  Pettene, Dirigente  dell'Area  Tecnica  della  Provincia  di 
Padova – Presidente;
• Dott.ssa Silvia  Rosso,  Funzionario  Tecnico  del  Settore Edilizia  e  Impianti 
della Provincia di Padova – Componente;
• Prof.  Paolo  Borin,  Professore  associato  dell'Università  di  Brescia  – 
Componente effettivo esterno;
• Dott. Roberto Donato Amoia,  specialista in psicologia del lavoro e risorse 
umane - Componente aggiunto esterno;
• Dott.ssa  Cristina  Capobianco,  Funzionario  amministrativo  del  Servizio 
Pubblica  Istruzione  della  Provincia  di  Padova  -  Componente  aggiunto  ai  fini 
dell'accertamento della conoscenza della lingua inglese in sede di prova orale;
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2. di individuare quale segretaria effettiva  della Commissione Esaminatrice, la Sig.ra 
Emilia  Vitale,  Funzionario  amministrativo,  presso  il  Settore  Risorse  Umane e,  di 
individuare  quale  segretaria  supplente,  in  caso  di  assenza  o  impedimento  della 
segretaria effettiva, la Dott.ssa Susy Samantha Bozza, Funzionario amministrativo, 
presso il medesimo Settore;

3. di prendere atto che per i/le componenti e per la segretaria effettiva e supplente della 
Commissione Esaminatrice sono state acquisite agli atti le dichiarazione ex artt. 46, 
47 e 76 del  DPR 445/2000 ai  sensi  dell’art.  35-bis del  vigente D.Lgs.  165/2001, 
introdotto dalla Legge n. 190/2012 e la dichiarazione Informazioni art. 15, c.1, lett. c) 
del vigente D. Lgs. n. 33/2013 e art. 53, c.14 e c. 16-ter, del D.Lgs. vigente 165/2001 
per i componenti esterni;

4. di  impegnare  a  favore  del  componente  esterno Dott.  Roberto  Donato  Amoia  la 
somma  complessiva  di  €  984,69.=  al  Capitolo  11010302168/0  "Spese 
Commissione concorso e  Comitato  Garanti"del  Bilancio  di  previsione  2026, 
gestione competenza, che presenta la necessaria disponibilità;

5. di  impegnare  a  favore  del  componente  esterno  Prof.  Paolo  Borin,  la  somma 
complessiva  di  €  659,00.=  al  Capitolo  11010302168/0 "Spese  Commissione 
concorso  e  Comitato  Garanti"del  Bilancio  di  previsione  2026,  gestione 
competenza, che presenta la necessaria disponibilità;

6. di stabilire che si procederà alla liquidazione dei compensi in parola con successivo 
provvedimento e a procedura concorsuale conclusa;

7. di  attestare,  ai  sensi  del  principio  della  competenza  finanziaria  di  cui  al  vigente 
D.Lgs.  n.118/2011  –  allegato  4/2,  che  l'esigibilità  della  suddetta  spesa  è  così 
prevista:

Anno  esigibilità  della 
spesa

2026 Annualità successive

€ 1.643,69.=

8. di  dare  atto  che  il  presente  atto  di  nomina  andrà  inviato,  entro  tre  giorni,  alla 
Consigliera  di  parità   regionale,  in  base  all'ambito  territoriale  dell'Amministrazione 
Provinciale, in conformità all'art. 57, comma 1 bis, del vigente D.Lgs. n. 165/2001;

9. di  dare  atto  che  si  provvederà  agli  obblighi  di  pubblicazione  nella  sezione 
"Amministrazione trasparente" del sito internet provinciale previsti dal vigente D.Lgs. n. 
33/2013. 

Sottoscritto dal Dirigente
(PASSUDETTI ILARIA)

con firma digitale
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Provincia di Padova

Ufficio SPESA

Visto Contabile

Determina N. 1327    del 15/10/2026

SETTORE RISORSE UMANE

Proposta n° 3282 /2026

Oggetto:   CONCORSO PUBBLICO, PER ESAMI, PER L'ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI 
N. 1 UNITA' NEL PROFILO DI FUNZIONARIO TECNICO - AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 
QUALIFICAZIONE DEL C.C.N.L. COMPARTO FUNZIONI LOCALI. NOMINA COMMISSIONE 
ESAMINATRICE.

Ai sensi dell’ art. 183, c.7 del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, si appone il visto di regolarità 
contabile attestante la copertura finanziaria

Impegno   n. 1725 / 2026 -   
659,00 - CONCORSO PUBBLICO, PER ESAMI, PER L'ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI €

N. 1 UNITA' NEL PROFILO DI FUNZIONARIO TECNICO - AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 
QUALIFICAZIONE DEL C.C.N.L. COMPARTO FUNZIONI LOCALI. NOMINA COMMISSIONE ESAMINATRICE.
Beneficiario BORIN PAOLO Rif. Peg 11010302168/0

Impegno   n. 1724 / 2026 -   
984,69 - CONCORSO PUBBLICO, PER ESAMI, PER L'ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI €

N. 1 UNITA' NEL PROFILO DI FUNZIONARIO TECNICO - AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 
QUALIFICAZIONE DEL C.C.N.L. COMPARTO FUNZIONI LOCALI. NOMINA COMMISSIONE ESAMINATRICE.
Beneficiario AMOIA ROBERTO Rif. Peg 11010302168/0

Padova li,
15/10/2026

Sottoscritto dal Dirigente
(SARTORE CARLO )
con firma digitale

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione


